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1. Avvio e gestione di strumenti di monitoraggio e la valutazione della 
produzione scientifica

Obiettivi Strategici

Sigla Obiettivo strategico

2.1 Miglioramento della qualità dei prodotti della ricerca

1.1. Iniziativa specifica: Supporto all'avvio di una unità per il 
monitoraggio e la valutazione della produzione scientifica

La convenzione pluriennale tra l'Università e la Compagnia di San Paolo per il periodo 2019-2021 
prevede il sostegno a un progetto di rafforzamento e implementazione delle procedure di Ateneo di 
monitoraggio della produzione scientifica ai fini di valutazioni interne e dei prossimi esercizi di 
Valutazione della Qualità della Ricerca (VQR), tramite la creazione di una nuova unità operativa destinata 
a sviluppare l’attività di valutazione continua dei prodotti della ricerca dell’Ateneo.

 

Obiettivo strategico

Sigla Obiettivo strategico

2.1 Miglioramento della qualità dei prodotti della ricerca

Inizio Previsto 01/01/2019

Fine Prevista 31/12/2019

UO responsabili

UO Responsabili

Settore Ricerca

Principale/i beneficio/i atteso/i creazione di una unità operativa di Ateneo a supporto del monitoraggio 
e valutazione continua dei prodotti di ricerca

Obiettivi con UO Resp., target, pesi e periodo

Obiettivo UO Resp. Pesi Inizio Fine ValRaggiunOb UMObiettivo DataRaggiunOb

Avanzamento delle 
attività dell'iniziativa

100 31/12/2019 50.00 %

DataAvanzamento 30/06/2019

PercAvanzamento 50

PercObiettivi 50
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Costi

Anno Voce costo Centro Costo (UPB) Costo Budget Consuntivo

2019 CN1.2.08.14 RILsrSERVIZI_GENERALI Sistema di Supporto alla Valutazione della 
Produzione Scientifica Atenei (CRUI/Unibas)

8.401

2. Progetto "Miglioramento servizi agli studenti"

Obiettivi Strategici

Sigla Obiettivo strategico

1.3 Rafforzamento orientamento tutorato, job placement e servizi agli studenti

2.1. Iniziativa specifica: Miglioramento dei servizi agli studenti

Coordinare le azioni del progetto di miglioramento dei servizi agli studenti

Obiettivo strategico

Sigla Obiettivo strategico

1.3 Rafforzamento orientamento tutorato, job placement e servizi agli studenti

Inizio Previsto 01/01/2019

Fine Prevista 31/12/2019

UO responsabili

UO Responsabili

Settore Didatica e Servizi agli Studenti

Principale/i beneficio/i atteso/i Potenziamento dei servizi offerti agli studenti a cominciare dalla scelta 
del corso di studi e lungo tutto il percorso della loro carriera, fino 
all'accompagnamento al lavoro per laureandi e neo laureati, anche 
riferito a particolari evenienze in carriera quali le esperienze di mobilità 
studentesca.

Obiettivi con UO Resp., target, pesi e periodo

Obiettivo UO Resp. Pesi Inizio Fine ValRaggiunOb UMObiettivo DataRaggiunOb

Potenziamento delle 
iniziative di 
Orientamento in 
ingresso e in itinere

Orientamento 10 31/12/2019 70.00 % 28/06/2019

Potenziamento delle 
iniziative di Tutorato

Servizi agli Studenti, 
Orientamento e Job 
Placemen

10 31/12/2019 40.00 % 28/06/2019
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Obiettivo UO Resp. Pesi Inizio Fine ValRaggiunOb UMObiettivo DataRaggiunOb

Azioni volte al 
potenziamento della 
mobilità degli Studenti 
e Studenti 
internazionali

Erasmus - Studenti 
Stranieri

10 31/12/2019 50.00 % 28/06/2019

Potenziamento delle 
iniziative di Tirocinio 
e Job Placement

Almalaurea - 
Placement

10 31/12/2019 50.00 % 28/06/2019

Supporto per la 
gestione dei servizi di 
Segreteria Studenti

Carriere Studenti 10 31/12/2019 50.00 % 28/06/2019

Supporto per la 
Didattica e la gestione 
dei CdS

Ordinamenti Didattici 10 31/12/2019 50.00 % 28/06/2019

Avanzamento delle 
attività dell'iniziativa

40 31/12/2019 51.00 % 28/06/2019

DataAvanzamento 30/06/2019

PercAvanzamento 51

PercObiettivi 51

3. Supporto al raggiungimento degli obiettivi strategici contenuti nei 
documenti programmatici.

Obiettivi Strategici

Sigla Obiettivo strategico

5.1 Aumento del trasferimento della conoscenza, del public engagement e delle attività di Terza Missione
5.2 Promozione dell'immagine e delle attività dell'Ateneo in sede locale, nazionale e internazionale
5.3 Avvio delle procedure per l’istituzione della Fondazione UPO

3.1. Iniziativa specifica: Alta Formazione Supporto Piano 
Internazionalizzazione

Supporto al raggiungimento degli obiettivi strategici contenuti nel piano internazionalizzazione

Obiettivo strategico

Sigla Obiettivo strategico

3.2 Aumento dei corsi di studio innovativi e internazionali

Inizio Previsto 01/01/2019

Fine Prevista 31/12/2019
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UO responsabili

UO Responsabili

Settore Alta Formazione

Principale/i beneficio/i atteso/i Aumentare il numero di visiting professor e ampliare l'offerta formativa 
in lingua straniera attraverso l'attività dei visiting professor.

Obiettivi con UO Resp., target, pesi e periodo

Obiettivo UO Resp. Pesi Inizio Fine ValRaggiunOb UMObiettivo DataRaggiunOb

Avanzamernto 
delle attività 
dell'iniziativa

20 31/12/2019 60.00 %

Azioni di supporto 
alla gestione delle 
attività didattiche 
e degli studenti 
della SoE

Ufficio 
Internazionalizzazione

40 31/12/2019 50.00 %

Ottimizzare la 
gestione delle 
procedure di 
gestione dei 
Visiting Professor

Ufficio 
Internazionalizzazione

40 31/12/2019 50.00 %

DataAvanzamento 30/06/2019

PercAvanzamento 60

PercObiettivi 52

Costi

Anno Voce costo Centro Costo (UPB) Costo Budget Consuntivo

2019 CN1.1.01.17 BILuiPERCORSI_INTERNAZIONALI Visiting Professor 2.482
2019 CN1.2.08.10 BILuiPERCORSI_INTERNAZIONALI Missioni e trasferta 675
2019 CN2.4.01.01 BILuiPERCORSI_INTERNAZIONALI Irap 2.551
2019 CN1.1.01.17 BIEdpINTERNAZ_COMP_SPAOLO Visiting Professor 60.235
2019 CN1.2.01.03 BIEdpINTERNAZ_COMP_SPAOLO Borse di studio 12.000
2019 CN1.2.08.14 BIEdpINTERNAZ_COMP_SPAOLO Altri servizi 9.484
2019 CN1.2.08.08 BILdpINTERNAZIONALIZZAZIONE Assicurazioni 1.000
2019 CN1.2.08.10 BILdpINTERNAZIONALIZZAZIONE Missioni e trasferta 6.000
2019 CN1.2.08.14 BILdpINTERNAZIONALIZZAZIONE Altri servizi 185.000
2019 CN1.2.09.01 BILdpINTERNAZIONALIZZAZIONE Acquisto altri materiali 4.000
2019 CN1.2.12.03 BILdpINTERNAZIONALIZZAZIONE Altri costi 12.000
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3.2. Iniziativa specifica: Alta Formazione Supporto Piano Strategico 
Terza Missione e Didattica

Supporto al raggiungimento degli obiettivi strategici contenuti nel piano Terza Missione (con riferimento 
alle attività di alta formazione) e nel piano didattica (con riferimento ai Master)

Obiettivo strategico

Sigla Obiettivo strategico

3.2 Aumento dei corsi di studio innovativi e internazionali

Inizio Previsto 01/01/2019

Fine Prevista 31/12/2019

UO responsabili

UO Responsabili

Assicurazione Qualità
Settore Alta Formazione

Principale/i beneficio/i atteso/i Valorizzazione delle attività di alta formazione e diffusione della 
conoscenza interna ed esterna all'ateneo

Obiettivi con UO Resp., target, pesi e periodo

Obiettivo UO Resp. Pesi Inizio Fine ValRaggiunOb UMObiettivo DataRaggiunOb

Gestire attività di 
consolidamento corsi 
dedicati alla formazione dei 
docenti di ateneo e 
programmarne la 
commercializzazione

Progetti per la 
Didattica

30 31/12/2019 50.00 %

Coordinare, supervisionare e 
sopportare la 
rendicontazione di corsi di 
alta formazione 
interdisciplinari

Progetti per la 
Didattica

30 31/12/2019 50.00 %

Avanzamento delle attività 
dell'iniziativa

40 31/12/2019 55.00 %

DataAvanzamento 30/06/2019

PercAvanzamento 55

PercObiettivi 52

Costi

Anno Voce costo Centro Costo (UPB) Costo Budget Consuntivo

2019 CN1.2.08.05 BILdpSERVIZI_GENERALI Servizi amministrativi 3.500
2019 CN1.2.08.10 BILdpSERVIZI_GENERALI Missioni e trasferta 5.000
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Anno Voce costo Centro Costo (UPB) Costo Budget Consuntivo

2019 CN1.2.09.11 BILdpSERVIZI_GENERALI Acquisto altri 
materiali

14.500

2019 CN1.2.12.03 BILdpSERVIZI_GENERALI Altri costi 52.000
2019 CN1.1.01.02 DIEsdssBCRafforzamentoCompetenzeStdenti16-18 Professori - Compensi 

Accessori
4.000

2019 CN1.1.01.04 DIESDSSBCRafforzamentoCompetenzeStudenti16-18 Ricercatori - 
Compensi Accessori

2.000

2019 CN1.1.01.08 DIESDSSBCRafforzamentoCompetenzeStudenti16-18 Supplenze e 
affidamenti interni

104.000

2019 CN1.1.01.11 DIESDSSBCRafforzamentoCompetenzeStudenti16-18 Supplenze e 
affidamenti esterni

30.000

2019 CN1.1.01.13 DIESDSSBCRafforzamentoCompetenzeStudenti16-18 Contratti per supporto 
alla didattica

338,82

2019 CN1.1.01.18 DIESDSSBCRafforzamentoCompetenzeStudenti16-18 Prestazioni 
professionali per la 
didattica e alla ricerca

20.008

2019 CN1.2.07.01 DIESDSSBCRafforzamentoCompetenzeStudenti16-18 Acquisto di libri, 
periodici, materiale 
bibliografico

297

2019 CN1.2.08.01 DIESDSSBCRafforzamentoCompetenzeStudenti16-18 Consulenze 40.000
2019 CN1.2.08.02 DIESDSSBCRafforzamentoCompetenzeStudenti16-18 Prestazioni 

professionali e 
specialistiche

30.000

2019 CN1.2.09.01 DIESDSSBCRafforzamentoCompetenzeStudenti16-18 Acquisto altri 
materiali

12.431,4

2019 CN2.4.01.01 DIESDSSBCRafforzamentoCompetenzeStudenti16-18 Irap 3.000
2019 CN1.1.01.02 DIEsafSOFTWLIBERO_16 Docenti/ricercatori 4.000
2019 CN1.2.09.01 DIEsafSOFTWLIBERO_16 Acquisto altri 

materiali
6.400

2019 DIEsafSOFTWLIBERO_16 Accantonamento 
Progettazione Master 
Compenso

7.488

2019 DIEsafSOFTWLIBERO_16 Accantonamento 
Progettazione Master 
Irap

512

2019 CN1.1.01.02 DIEsafAPRO_FORMAZIONE Professori - Compensi 
accessori

0,1

2019 CN1.2.09.01 DIEsafAPRO_FORMAZIONE Acquisto altri 
materiali

8.610

2019 CN2.4.01.01 DIEsafAPRO_FORMAZIONE Irap 0,08
2019 DIEsafAPRO_FORMAZIONE Accantonamento al 

fondo accessorio 
docenti - professori 
Lordo

8.026

2019 DIEsafAPRO_FORMAZIONE Accantonamento al 
fondo accessorio 
docenti - professori

549

2019 DDsafANCI15 Accantonamento al 
fondo accessorio 
docenti t/indet. - Altre 
Compet. Accessorie

609,1
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Anno Voce costo Centro Costo (UPB) Costo Budget Consuntivo

2019 DDsafANCI15 Accantonamento 
Fondo Supplenze

1.061,6

2019 CN1.1.01.09 BIEsafITAMOUNTLAB_17-19 Assegni di Ricerca 98.127
2019 CN1.2.01.03 BIEsafITAMOUNTLAB_17-19 Borse di studio 71.213,45
2019 CN1.2.08.10 BIEsafITAMOUNTLAB_17-19 Missioni e trasferta 3.372,12
2019 CN1.1.01.18 BCEsafCOCIV_17 Prestazioni 

professionali per la 
didattica e alla ricerca

47.835,21

2019 CN1.2.01.03 BCEsafCOCIV_17 Borse di studio 3.652,18
2019 CN1.2.09.01 BCEsafCOCIV_17 Acquisto altri 

materiali
6.257

2019 CN2.4.01.01 BCEsafCOCIV_17 Irap 8.307
2019 CN1.1.02.02 DIVsafITS_IFTS Personale tecnico 

amministrativo - 
compensi accessori

1.003,32

2019 CN1.2.01.03 BIVsafCUSA Borse di studio 6.000
2019 CN1.2.05.01 BIVsafCUSA Acquisto materiale di 

consumo per 
laboratori

14.508

2019 CN1.2.08.07 BIVsafCUSA Servizi informatici 4.500
2019 CN1.2.08.09 BIVsafCUSA Organizzazione di 

eventi
4.000

2019 CN1.2.08.14 BIVsafCUSA Altri servizi 8.185,91
2019 CN1.2.09.01 BIVsafCUSA Acquisto altri 

materiali
5.733,49

2019 CN1.2.12.01 BIVsafCUSA Organi istituzionali 1.500

3.3. Iniziativa specifica: Didattica e servizi agli studenti: supporto al 
raggiungimento degli obiettivi strategici

Fornire il supporto ai Delegati con particolare riferimento alle attività incluse nei piani programmatici 

Obiettivo strategico

Sigla Obiettivo strategico

1.3 Rafforzamento orientamento tutorato, job placement e servizi agli studenti

Inizio Previsto 01/01/2019

Fine Prevista 31/12/2019

UO responsabili

UO Responsabili

Settore Didatica e Servizi agli Studenti



Piano operativo di divisione - Divisione Prodotti

8

Principale/i beneficio/i atteso/i Porre in atto le misure necessarie per instaurare una proficua 
collaborazione con i Delegati delle diverse aree, per trovare soluzioni e 
buone pratiche finalizzate alla realizzazione delle attività descritte nei 
documenti programmatici allegati al Piano Strategico di Ateneo.

Obiettivi con UO Resp., target, pesi e periodo

Obiettivo UO Resp. Pesi Inizio Fine ValRaggiunOb UMObiettivo DataRaggiunOb

Supporto al delegato della 
Didattica

Ordinamenti 
Didattici

10 31/12/2019 100.00 % 27/06/2019

Supporto al delegato 
dell'Orientamento 
(Ingresso)

Orientamento 10 31/12/2019 90.00 % 28/06/2019

Supporto al delegato 
dell'Orientamento (Uscita)

Almalaurea - 
Placement

10 31/12/2019 70.00 % 28/06/2019

Supporto ai delegati per 
l'Internazionalizzazione

Erasmus - 
Studenti Stranieri

10 31/12/2019 70.00 % 28/06/2019

Supporto al delegato per la 
Disabilità e DSA e per il 
Diritto allo Studio

Servizi agli 
Studenti, 
Orientamento e 
Job Placemen

10 31/12/2019 70.00 % 28/06/2019

Avanzamento delle attività 
dell'iniziativa

50 31/12/2019 76.00 %

DataAvanzamento 30/06/2019

PercAvanzamento 76

PercObiettivi 78

3.4. Iniziativa specifica: Supporto al Delegato alla Ricerca Scientifica e 
alla Scuola di Alta Formazione (SAF)

Attività di Supporto al delegato alla Ricerca Scientifica e alla Scuola di Alta Formazione (SAF) per i corsi 
di dottorato

Obiettivo strategico

Sigla Obiettivo strategico

2.3 Potenziamento del dottorato ricerca

Inizio Previsto 01/01/2019

Fine Prevista 31/12/2019

UO responsabili

UO Responsabili

Settore Ricerca

Principale/i beneficio/i atteso/i supporto ai delegati per l'attuazione dei programmi previsti dal Piano 
Strategico di Ateneo e dai relativi i documenti programmatici
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Obiettivi con UO Resp., target, pesi e periodo

Obiettivo UO Resp. Pesi Inizio Fine ValRaggiunOb UMObiettivo DataRaggiunOb

Attività di supporto 
finalizzata 
all'accreditamento dei corsi 
di dottorato attivati 
nell'Ateneo nell'anno 
2019/2020

Dottorati e 
Assegni di 
Ricerca

40 31/10/2019 100.00 % 11/06/2019

Corsi di formazione su 
trasferimento tecnologico e 
programmi di 
finanziamento europei

Dottorati e 
Assegni di 
Ricerca

10 31/12/2019 40.00 %

Supporto al Delegato alla 
Ricerca Scientifica

40 31/12/2019 50.00 %

Avanzamento dell'attività 
dell'iniziativa

10 31/12/2019 41.00 %

DataAvanzamento 30/06/2019

PercAvanzamento 41

PercObiettivi 68

Costi

Anno Voce costo Centro Costo (UPB) Costo Budget Consuntivo

2019 CN1.2.08.10 RILsrSERVIZI_GENERALI corsi di formazione esterni per 
dottorandi (Netval-Apre…)

10.000

2019 patrimonio vincolato CdA 6/2017/6.1 
21/7/17

Fondi di Ateneo per la Ricerca - 
FAR 2017 (ripartizione ai 
Dipartimenti)

1.300.000

2019 patrimonio vincolato CdA Fondi di Ateneo per la Ricerca - 
FAR 2019

1.300.000

2019 CN1.2.01.01 RILsrSERVIZI_GENERALI borse di dottorato (IMPORTO 
DA VERIFICARE)

1.000.000


