
 
 
 
 
 

 
 

 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
Seduta del 14.11.2023 

 
Deliberazione n. 12/2023/1 
  
Definizione del quadro complessivo e dei dettagli operativi dei compensi e delle indennità degli 
Organi, delle responsabilità e degli impegni aggiuntivi dei docenti, in coerenza con il nuovo assetto 
delineato dal DPCM del 23/8/2022 n. 143 

 
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 

Visto il DPCM 23.08.2022 n. 143 e le circolari esplicative. 

Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 2/2021/8.5 del 26 febbraio 2021, 
confermata per l’a.a. 2023/2024 con delibera n. 7/2023/11.1 dello scorso 23 maggio 
2023. 

Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 4/2005/7.4 del 24/06/2004 
riconfermata per gli anni successivi. 

Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 11/2023/7.1 del 27/10/2023 avente 
ad oggetto: “attuazione DPCM 23/08/2022 n. 143 - Avvio procedure di 
determinazione e revisione dei compensi nel corso di svolgimento del mandato 
degli organi”. 

Visto il verbale n. 33/2023 del Collegio dei Revisori dei Conti, redatto in data 26/10/2023. 

Tenuto conto dell’esigenza, a completamento e in correlazione con il quadro esposto, ed in 
considerazione della crescita dimensionale ed organizzativa dell’Ateneo, di 
aggiornare l’insieme delle misure incentivanti e dei compensi a riconoscimento 
dell’impegno didattico aggiuntivo delle e dei Docenti dell’Università del Piemonte 
Orientale. 

Ritenuto di attivare misure a sostegno della ricerca per le docenti e i docenti impegnati in 
incarichi aggiuntivi a favore della didattica per sostenere l’equilibrato sviluppo di 
entrambe le funzioni. 

 

con voto espresso nella forma di legge, all’unanimità 

DELIBERA: 

Le seguenti azioni: 

SETTORE DI SUPPORTO 
AGLI ORGANI COLLEGIALI 

 
Via Duomo, 6 – 13100 Vercelli VC 

Tel. 0161 261578/558 
organi.collegiali@uniupo.it 
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Misura A - a partire dall’anno 2024: 
- misure di sostegno alla ricerca attraverso il riconoscimento di incentivi a Presidenti di Corso 

di Studio attivo e Coordinatrici/Coordinatori di Collegio di Dottorato attribuiti secondo i 
seguenti criteri: 
● Presidente di Corso di Studio - incentivo modulato in ragione del dimensionamento del 

Corso di Studio in termini di numerosità delle matricole e della presenza di repliche su 
altre sedi secondo i seguenti criteri: 

 

Numerosità matricole Incentivazione alla ricerca (€) 

fino a 50 4.650,00 

51 -100 6.000,00 

101 - 200 7.500,00 

oltre 200 9.300,00 

    

Corsi replicati su più sedi 
(indipendentemente dal 

numero di matricole) 
9.300,00 

 
● Coordinatrice/Coordinatore di Collegio di Dottorato – attribuzione dell’incentivo in 

misura paritaria per tutti i Collegi di un importo pari a € 4.650,00 ciascuno;  
 

- di autorizzare, per la Misura A, lo stanziamento pari a € 280.000,00 relativo alla copertura 

delle azioni proposte, nel budget di previsione annuale autorizzatorio per l’esercizio 2024. 

Misura B - a partire dal prossimo anno accademico 2024/2025: 
- misure incentivanti a sostegno della ricerca per Professoresse e Professori definite sulla base 

delle ore di didattica frontale, svolte oltre la 135a per soggetti a tempo pieno e oltre la 100a 

per soggetti a tempo definito, moltiplicate per un importo pari a 36,00 €/ora;  

- misure incentivanti a sostegno della ricerca per Ricercatrici e Ricercatori a tempo 

determinato definite sulla base delle ore di didattica frontale, svolte oltre la 90a per soggetti 

a tempo pieno e oltre la 70a per soggetti a tempo definito, moltiplicate per un importo pari 

a 36,00 €/ora;  

- retribuzione aggiuntiva attribuita alle Ricercatrici e ai Ricercatori a tempo indeterminato, a 

seguito dell’affidamento di attività didattiche, definita sulla base delle ore di didattica 

frontale svolte, a partire dalla 1a ora, moltiplicate per un importo pari 36,00 €/ora (costo 

lordo comprensivo oneri carico ente); 

- compenso per le attività di tutorato, svolte da studentesse e studenti meritevoli, definito 

sulla base delle ore svolte moltiplicate per un importo pari a 12,50 €/ora (costo lordo 

comprensivo oneri carico ente); 

- gli importi di cui alla Misura B, trovano copertura nello stanziamento nell’ambito del Fondo 

Unico per la didattica del budget di previsione annuale autorizzatorio per l’esercizio 2024. 

 

 

LA SEGRETARIA VERBALIZZANTE          IL RETTORE-PRESIDENTE 
  (Dott.ssa Loredana SEGRETO)          (Prof. Gian Carlo AVANZI)  
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Deliberazione n. 12/2023/2 
  
Convenzione tra l'Istituto Auxologico Italiano e l'Università degli Studi del Piemonte Orientale "A. 
Avogadro" per il convenzionamento di un ricercatore a tempo determinato di tipologia B Legge 
30.12.2010 n. 240 - SSD MED/09 

 
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

Premesso che in data 13 aprile 2023 è stata sottoscritta la convenzione per il finanziamento di 

1 posto di ricercatore a tempo determinato di tipologia B legge 30.12.2010, n. 240 

Settore Concorsuale 06/B1 Medicina Interna e Settore Scientifico Disciplinare 

MED/09 Medicina Interna per il Dipartimento di Medicina Traslazionale. 

Dato atto che a seguito della convenzione di cui al punto precedente, è stato bandito un posto 

da ricercatore ed il candidato risultato vincitore risulta essere il Dott. Daniele Sola. 

Dato atto che l’art. 3 c. 5 della convenzione di cui sopra prevede che “il candidato risultato 

vincitore svolgerà l’attività clinica e di ricerca presso le strutture sanitarie dell’Istituto 

Auxologico Italiano”. 

Dato atto che sempre l’art. 3 c. 5 della richiamata convenzione prevede che “l’Istituto si farà 

altresì carico degli oneri relativi al Trattamento Economico Aggiuntivo…”. 

Ricordato che il “Protocollo di Intesa tra la Regione Piemonte e l’Università degli Studi del 

Piemonte Orientale “A. Avogadro” per la disciplina dell’integrazione fra attività 

didattiche, scientifiche e assistenziali della Facoltà di Medicina, Chirurgia e Scienze 

della Salute ai sensi degli artt. 9 e 21 della L.R. 6 agosto 2007 n. 18” sottoscritto in 

data 6 novembre 2009, costituisce fonte giuridico-organizzativa della presente 

convenzione in virtù dell’articolo 17 che prevede espressamente che: “La Regione e 

l’Università concordano che le disposizioni generali del presente Protocollo si 

applichino, per quanto compatibili, alle istituzioni pubbliche e private accreditate che 

erogano assistenza, con le quali vengano stipulate convenzioni con l’Università sulla 

base dei principi contenuti nel presente Protocollo e nei commi 4 e 5 dell’art. 2 del 

d.lgs. n. 517/1999, limitatamente alle strutture organizzative oggetto del rapporto 

convenzionale”. 

Visto il D.Lgs. 517 del 21/12/1999 ed in particolare l’art. 2 c. 5 in cui è previsto che “le 

università concordano altresì con la regione, nell'àmbito dei protocolli d'intesa, ogni 

eventuale utilizzazione, tramite l'azienda di riferimento, di specifiche strutture 

assistenziali private, purché già accreditate e qualora non siano disponibili strutture 
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nell'azienda di riferimento e, in via subordinata, nelle altre strutture pubbliche di cui 

al comma 4”. 

Dato atto che la convenzione in oggetto è strettamente connessa alla convenzione per il 

finanziamento di 1 posto di ricercatore a tempo determinato di tipologia B legge 

30.12.2010, n. 240 Settore Concorsuale 06/B1 Medicina Interna e Settore Scientifico 

Disciplinare MED/09 Medicina Interna per il Dipartimento di Medicina Traslazionale. 

Valutato ogni opportuno elemento. 

con voto espresso nella forma di legge, all’unanimità 

 

DELIBERA: 

1. di approvare la convenzione riportata in allegato tra l’Istituto Auxologico Italiano e l’Università 

degli Studi del Piemonte Orientale “A. Avogadro” relativa al convenzionamento del ricercatore 

a tempo determinato di tipologia B, Legge 30.12.2010 n. 240, Dott. Daniele Sola. 

2. Di dare mandato al Rettore di sottoscrivere tutti gli atti successivi e conseguenti derivanti 

dalla presente convenzione. 

CONVENZIONE TRA L’ISTITUTO AUXOLOGICO ITALIANO E L’UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DEL 

PIEMONTE ORIENTALE “A. AVOGADRO” PER IL CONVENZIONAMENTO DI UN RICERCATORE A 

TEMPO DETERMINATO DI TIPOLOGIA B LEGGE 30.12.2010, N. 240 – SSD MED/09. 

TRA 

UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DEL PIEMONTE ORIENTALE “AMEDEO AVOGADRO” con sede legale in 

Vercelli, Via Duomo 6, C.F. 94021400026, qui rappresentata dal Magnifico Rettore, Prof. Gian Carlo 

Avanzi, domiciliato per la carica ove sopra munito degli occorrenti poteri giusta deliberazione del 

Consiglio di Amministrazione d’ora in avanti, per brevità, denominata Università 

E 

ISTITUTO AUXOLOGICO ITALIANO, con sede legale in Milano, Via L. Ariosto n. 13, C.F. e P.IVA 

02703120150, qui rappresentato dal Presidente, Dott. Mario Colombo, domiciliato ai fini della 

presente convenzione presso la sede legale dell’ente, d’ora in avanti, per brevità, denominato 

Istituto. 



 

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e ss.mm.ii. 

Premesso che in data 13 aprile 2023 è stata sottoscritta la convenzione per il finanziamento di 

1 posto di ricercatore a tempo determinato di tipologia B legge 30.12.2010, n. 240 

Settore Concorsuale 06/B1 Medicina Interna e Settore Scientifico Disciplinare 

MED/09 Medicina Interna per il Dipartimento di Medicina Traslazionale. 

Dato atto che l’art. 3 c. 5 della convenzione di cui al punto precedente prevede che “il 

candidato risultato vincitore svolgerà l’attività clinica e di ricerca presso le strutture 

sanitarie dell’Istituto Auxologico Italiano”. 

Dato atto che sempre l’art. 3 c. 5 della richiamata convenzione prevede che “l’Istituto si farà 

altresì carico degli oneri relativi al Trattamento Economico Aggiuntivo e li verserà 

all’Università entro trenta giorni dalla richiesta”. 

Ricordato che il “Protocollo di Intesa tra la Regione Piemonte e l’Università degli Studi del 

Piemonte Orientale “A. Avogadro” per la disciplina dell’integrazione fra attività 

didattiche, scientifiche e assistenziali della Facoltà di Medicina, Chirurgia e Scienze 

della Salute ai sensi degli artt. 9 e 21 della L.R. 6 agosto 2007 n. 18” sottoscritto in 

data 6 novembre 2009, costituisce fonte giuridico-organizzativa della presente 

convenzione in virtù dell’articolo 17 che prevede espressamente che: “La Regione e 

l’Università concordano che le disposizioni generali del presente Protocollo si 

applichino, per quanto compatibili, alle istituzioni pubbliche e private accreditate che 

erogano assistenza, con le quali vengano stipulate convenzioni con l’Università sulla 

base dei principi contenuti nel presente Protocollo e nei commi 4 e 5 dell’art. 2 del 

d.lgs. n. 517/1999, limitatamente alle strutture organizzative oggetto del rapporto 

convenzionale”. 

Visto il D.Lgs. 517 del 21/12/1999 ed in particolare l’art. 2 c. 5 in cui è previsto che “le 

università concordano altresì con la regione, nell'àmbito dei protocolli d'intesa, ogni 

eventuale utilizzazione, tramite l'azienda di riferimento, di specifiche strutture 

assistenziali private, purché già accreditate e qualora non siano disponibili strutture 

nell'azienda di riferimento e, in via subordinata, nelle altre strutture pubbliche di cui 

al comma 4”. 

Dato atto che la convenzione in oggetto è strettamente connessa alla convenzione per il 

finanziamento di 1 posto di ricercatore a tempo determinato di tipologia B legge 

30.12.2010, n. 240 Settore Concorsuale 06/B1 Medicina Interna e Settore Scientifico 

Disciplinare MED/09 Medicina Interna per il Dipartimento di Medicina Traslazionale. 



 

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e ss.mm.ii. 

SI CONVIENE E STIPULA QUANTO SEGUE 

Art. 1 

In applicazione di quanto previsto dalla convenzione per il finanziamento di 1 posto di ricercatore 

a tempo determinato di tipologia B legge 30.12.2010, n. 240 Settore Concorsuale 06/B1 Medicina 

Interna e Settore Scientifico Disciplinare MED/09 Medicina Interna per il Dipartimento di Medicina 

Traslazionale, le parti contraenti si impegnano a collaborare per garantire l’erogazione di 

prestazioni sanitarie di livello adeguato nell’ambito delle attività della Medicina interna attraverso 

il convenzionamento del ricercatore universitario a tempo determinato, con regime di impegno a 

tempo pieno, art. 24 c. 3 lett. B Legge n. 240/2010, di seguito indicato come ricercatore, risultato 

vincitore. 

Il ricercatore svolgerà attività assistenziale presso la sede dell’Istituto Auxologico Italiano di 

Piancavallo IRCCS San Giuseppe. 

Art. 2 

Il ricercatore, in servizio presso l’Università - Scuola di Medicina, Dipartimento di Medicina 

Traslazionale in qualità di Ricercatore universitario a tempo determinato, con regime di impegno a 

tempo pieno, art. 24 c. 3 lettera B Legge 240/2010, nel Settore Concorsuale 06/B1 Medicina 

interna, SSD MED/09 – Medicina interna, concorre alla realizzazione degli obiettivi della presente 

convenzione. 

Art. 3 

Nell’ambito della presente convenzione, l’Università utilizza le strutture, i servizi, le attrezzature ed 

il personale, messi a disposizione dall’Istituto per i fini istituzionali della ricerca e della didattica 

universitaria in tutte le sue forme istituzionali.  

Gli studenti, gli specializzandi e in genere i soggetti che frequenteranno la Struttura convenzionata 

per l’espletamento delle attività didattiche di tirocinio, aggiornamento, di perfezionamento e di 

ricerca, espleteranno tali attività secondo le modalità che saranno stabilite dagli Organi universitari 

a ciò preposti, d’intesa con il Direttore della Struttura convenzionata. 

L’Università dà atto che nell’espletamento dell’attività il personale docente e gli specializzandi (per 

attività relativa alla didattica), gli studenti ed in genere i soggetti che frequenteranno la Struttura 

Operativa convenzionata (per l’espletamento delle attività didattiche e di aggiornamento), sono 

coperti da assicurazione contro gli infortuni ed i rischi derivanti da responsabilità civile verso terzi. 
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Gli specializzandi, la cui formazione specialistica a tempo pieno, ai sensi dell’art. 38, comma 3, del 

D.Lgs. 368/1999, implica la partecipazione guidata alla totalità delle attività mediche della Struttura 

presso la quale sono assegnati, nonché la graduale assunzione di compiti assistenziali e l’esecuzione 

di interventi con autonomia vincolate alle direttive ricevute dal tutore, di intesa con la direzione 

sanitaria e con i Dirigenti responsabili, devono essere assicurati con oneri a carico dell’Istituto in 

forza dell’art. 41, comma 3 del D.Lgs. 368/1999 per i rischi professionali, per la responsabilità civile 

contro terzi e gli infortuni connessi all’attività assistenziale.  

L’Istituto concede agli specializzandi di disporre di spazi fisici adeguati per le esigenze dello studio, 

di accedere alla mensa e fornisce agli stessi camici contrassegnati da apposito cartellino personale. 

Art. 4 

Per ciò che attiene gli aspetti assistenziali il ricercatore è tenuto a prestare la propria attività 

nell’ambito della sede dell’Istituto Auxologico di Piancavallo, in qualità di personale medico 

universitario svolgente attività assistenziale. 

Il Ricercatore, nell’esercizio della propria funzione ricoperta, partecipa al raggiungimento degli 

obiettivi aziendali, come da procedure aziendali vigenti e risponde dei risultati conseguiti alla 

Direzione dell’Istituto. 

Le parti si danno atto che il ricercatore è soggetto alle procedure di valutazione previste dalle 

vigenti norme contrattuali nazionali ed aziendali in materia per il personale Dirigente del Servizio 

Sanitario Nazionale. 

Art. 5 

Ai sensi dell’art. 6 del D.Lgs. 517/1999 e delle indicazioni regionali in materia, il corrispettivo 

dell’incarico affidato al ricercatore, oltre al trattamento economico erogato dall'Università, 

prevede: 

1) un trattamento aggiuntivo graduato in relazione alle responsabilità connesse all’incarico 

affidato dall'azienda; 

2) un trattamento aggiuntivo graduato in relazione ai risultati ottenuti nell'attività assistenziale 

e gestionale e come da procedure aziendali, valutati secondo parametri di efficacia, 

appropriatezza ed efficienza nonché all'efficacia nella realizzazione dell’integrazione tra 

attività assistenziale, didattica e di ricerca; 

3) i compensi legati alle particolari condizioni di lavoro ove spettanti (indennità di rischio 

radiologico, di turno, pronta disponibilità, etc.); 
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4) un trattamento economico integrativo finalizzato all'equiparazione al trattamento 

economico complessivo del personale del SSR; 

5) l'indennità di esclusività del rapporto di lavoro secondo quanto previsto dal CCNL dell’area 

della dirigenza medica e sanitaria; 

6) tutte le indennità accessorie previste dal vigente CCNL della Dirigenza - Area Sanità e non 

indicate nei punti precedenti, quali ad esempio la retribuzione di risultato, ecc; 

Al ricercatore, oltre al trattamento aggiuntivo graduato in relazione ai risultati ottenuti nell'attività 

assistenziale e gestionale, come da procedure aziendali, e, ove spettanti, ai compensi legati alle 

particolari condizioni di lavoro, viene riconosciuto il trattamento economico aggiuntivo di cui allo 

schema A, parte integrante della presente convenzione. 

Il trattamento economico aggiuntivo è suscettibile di aggiornamento in corrispondenza delle 

eventuali variazioni riguardanti le singole voci che costituiscono il trattamento economico previsto 

dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro della Dirigenza – Area Sanità, nonché degli 

avanzamenti di carriera del ricercatore. 

Come previsto dall’art. 3 c. 5 della “Convenzione per il finanziamento di 1 posto di ricercatore a 

tempo determinato di tipologia B legge 30.12.2010, n. 240 Settore Concorsuale 06/B1 Medicina 

Interna e Settore Scientifico Disciplinare MED/09 Medicina Interna per il Dipartimento di Medicina 

Traslazionale”, l’Istituto provvederà a rimborsare, entro 30 giorni dalla richiesta, gli importi del 

trattamento economico aggiuntivo spettante al ricercatore. 

L’Università, in quanto sostituto d’imposta, effettuerà il trattamento fiscale degli emolumenti 

corrisposti all’interessato. 

Art. 6 

Dell’osservanza dell’orario di lavoro nello svolgimento delle proprie mansioni didattiche, di ricerca 

ed assistenziali, il ricercatore dovrà rispondere alle due Istituzioni per gli ambiti delle rispettive 

competenze e secondo i rispettivi ordinamenti. 

In ogni caso, secondo i principi contenuti nelle disposizioni vigenti in materia a livello nazionale e 

regionale, l’impegno lavorativo è globalmente considerato ai fini dello svolgimento delle mansioni 

didattiche, di ricerca ed assistenziali.  

Art. 7 

Al ricercatore, in quanto personale medico universitario svolgente attività assistenziale in regime 

convenzionale è consentito di usufruire di tutti i servizi accessori di cui usufruisce il personale 
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dipendente dell’Istituto, alle medesime condizioni, compreso il servizio mensa e quello di 

parcheggio auto. 

Art. 8 

La durata della presente convenzione, come stabilito dall’art. 4 della “Convenzione per il 

finanziamento di 1 posto di ricercatore a tempo determinato di tipologia B legge 30.12.2010, n. 240 

Settore Concorsuale 06/B1 Medicina Interna e Settore Scientifico Disciplinare MED/09 Medicina 

Interna per il Dipartimento di Medicina Traslazionale”, ha durata pari a 15 (quindici) anni, 

decorrenti dal giorno di presa servizio del ricercatore a tempo determinato di cui all’art. 24 lettera 

B) Legge 240/2010. 

La presente convenzione è soggetta all’esito positivo delle procedure di valutazione e verifica degli 

incarichi svolti ai sensi delle norme e delle disposizioni contrattuali vigenti e secondo le procedure 

previste dalle stesse entro le scadenze pure previste. 

E’ in ogni caso fatta salva la possibilità di apportare, su proposta di entrambi i contraenti, ogni 

eventuale integrazione e modifica che le parti contraenti medesime ritengano utili o necessarie al 

perseguimento dell’obiettivo di collaborazione di cui all’art. 1 ed in particolare, qualora a livello 

regionale, venga nuovamente disciplinata la materia dei rapporti tra Università e Sanità ai sensi e 

per gli effetti del recepimento dello Schema d'Intesa Università-Regione ex articolo 6 comma 13 

della legge 240/2010. 

Art. 9 

Le parti concordano di definire amichevolmente qualsiasi vertenza che possa nascere dalla 

interpretazione o esecuzione della presente convenzione.  

In caso contrario, le parti indicano come competente in via esclusiva per qualunque controversia 

inerente la validità, l'interpretazione, l'esecuzione o la risoluzione della presente convenzione il 

Foro di Torino. 

Art. 10 

La presente convenzione è soggetta a registrazione in caso d'uso ai sensi dell'art. 5, primo comma 

D.P.R. 26.4.1986, n. 131 ed art. 4, Tariffa Parte Seconda allegata al medesimo decreto.  

Le spese relative alla registrazione sono a carico della parte che la richiede. 

L’imposta di bollo è assolta in modo virtuale dall’Università del Piemonte Orientale, autorizzazione 

dell’Agenzia delle Entrate di Vercelli n. 2/2003 del 12/06/2003 e successive integrazioni. 
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Art. 11 

Per tutto quanto non espressamente indicato nella presente convenzione, si applicano le 

disposizioni previste dalle norme vigenti in materia, in quanto compatibili. 

Letto, confermato e sottoscritto. 

Università degli Studi del Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro” 

Il Rettore 

(Prof. Gian Carlo Avanzi) 

Istituto Auxologico Italiano 

Il Presidente 

(Dott. Mario Colombo) 
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Dott. Daniele Sola     Schema A      
dal 1 dicembre 2023           
parte universitaria: Ricercatore a tempo determinato tipo B - L. 240/2010 tempo pieno classe 0      
parte ospedaliera: CCNL triennio 2016-2018  

            
             

BLOCCO  Stipendio base  1.985,44  Tabellare  3.481,60     
A  I.I.S.  1.038,22         

 Assegno Aggiuntivo 408,34  R.I.A.  0,00     

  
Assegno personale l. 
537/93 0,00   Indennità Specificità Medica (ISM) 652,03  Differenza a carico dell'istituto 

           

    3.432,00    4.133,63  701,63 euro A1 

                      

 Retribuzione Universitaria   Retribuzione Ospedaliera      
             

BLOCCO    euro     euro     
B             

     Retrib. Posizione fissa 423,08     
     Indennità vacanza contrattuale 41,78     
     Superminimo assorbibile 363,89     

     Retrib. posizione variabile 0,00     
     Indennità Rapporto esclusivo  993,33     
          Ind. Strutt. Complessa 0,00   Differenza a carico dell'Istituto 

    0,00    1.822,08  1.822,08 euro B1 

        euro     
Totale del T.E.AG. a carico dell'Istituto Auxologico     A1+B1 2.532,71 importo in € della voce 05001 presente  

         sul cedolino stipendiale mensile 

         Acc. Ind. 761/79   
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LA SEGRETARIA VERBALIZZANTE          IL RETTORE-PRESIDENTE 
  (Dott.ssa Loredana SEGRETO)          (Prof. Gian Carlo AVANZI) 
 


