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Proposta motivata di attivazione di nuovo Dipartimento ai sensi dell’art. 24, comma 8
dello Statuto di Ateneo e dell’art. 15 del Regolamento generale di Ateneo n. 237/2014

Con la presente istanza i sottoscrittori propongono la costituzione e I'attivazione di un nuovo
Dipartimento denominato “Dipartimento per lo Sviluppo Sostenibile e la Transizione
Ecologica” (DISSTE) a partire dal 1 gennaio 2022.

A tale proposito allegano il progetto del Dipartimento di nuova istituzione (All. 1), che
costituisce parte integrante del presente documento, nel quale vengono specificamente
precisate le motivazioni didattico-scientifiche della proposta.

La proposta trova sostegno nelle seguenti risorse economico/finanziare messe a
disposizione dall'Ateneo:

5 punti organico
2.000.000 di euro

Ai sensi dell’art. 15, co 3, del Reb. n. 237/2014 si indicano inoltre i settori scientifico-
disciplinari e di ricerca dei sottoscrittori/afferenti
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Sant’Eusebio 5, e successivamente nell'immobile denominato “ex-mattatoio comunale” via
R. Restano in via di ristrutturazione, e che si avvarra quindi degli spazi e delle attrezzature
gia esistenti, si rimanda all’allegato (All. 2) a firma del Direttore Generale.
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UNIVERSITA DEL PIEMONTE ORIENTALE

_ Allegato 1 — Progetto didattico-scientifico

DIPARTIMENTO PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE E LA TRANSIZIONE ECOLOGICA
(DISSTE) !

La societa della transizione: nuove opportunita di ricerca e didattica innovativa. | progetti di
sviluppo e le risorse dell’Unione europea e del contesto nazionale.

Un dipartimento che ha la capacita di parlare al futuro. Questo potrebbe essere, in estrema sintesi,
I'obiettivo perseguito da un nuovo polo di aggregazione di studiosi accademici di formazione (e
provenienza) scientifica, economica, medica, giuridica, sociale e umanistica, i quali uniscono e
mettono a confronto le proprie competenze per svolgere ricerca, didattica e terza missione sulle
tematiche che ruotano intorno al concetto di Sviluppo Sostenibile, cosi come idealizzato, nella sua
interezza e complessita, nei.diciassette obiettivi dell’Agenda 2030 del’ONU.

La sostenibilita & un concetto del presente rivolto al futuro, non solo perché pone un bilanciamento
tra le esigenze delle generazioni attuali e delle generazioni future, ma soprattutto perché colloca i
processi di innovazione e cambiamento al centro dello sviluppo di idee e proposte che riguardano
lo sfruttamento delle risorse, I'orientamento degli investimenti e le traiettorie di sviluppo della
societa.

Il tema della sostenibilita & oggi di estrema attualita nello scenario politico internazionale, dal' ONU
alla Comunita Europea agli Stati Uniti, e nazionale e su di esso & sempre piu centrata l'attenzione
della societa civile. La Commissione europea ha posto la transizione ecologica, la giustizia sociale
e 'Agenda 2030 al centro dei propri programmi, adottando una visione integrata dei vari problemi.
Per essere all'altezza di questa sfida eccezionale e preparare un futuro migliore, la Commissione
ha proposto un nuovo strumento per la ripresa, denominato Next Generation EU, nell'ambito del
bilancio a lungo termine rinnovato dell'UE (circa 1.850 miliardi di EUR per contribuire a rilanciare
I'economia). .

Nellambito del New Green Deal, che disegna la strategia di crescita, si legge “Gli investimenti
pubblici a favore della ripresa dovrebbero rispettare I'impegno di non nuocere all'ambiente. Questi
investimenti dovrebbero essere realizzati in base alle priorita individuate nel semestre europeo, nei
piani nazionali per l'energia e il clima (PNEC) e nei piani per una transizione giusta. Gli
orientamenti per gli investimenti rispecchieranno inoltre la necessita di dare la priorita agli
investimenti verdi, con il sostegno del 25 % del bilancio dellUE speso per gli investimenti in
materia di clima e dei finanziamenti aggiuntivi per Horizon Europe, a riprova del ruolo
fondamentale svolto dalla ricerca e dall'innovazione nel guidare la transizione verso un‘economia
pulita, circolare, competitiva e climaticamente neutra”.

La transizione verso lo sviluppo sostenibile richiede un forte impegno e cambiamento da
parte di tutti i livelli e gli attori istituzionali e della societa: dalle Istituzioni, al mondo delle
imprese, al settore non profit, al settore pubblico, fino ad arrivare ai singoli cittadini. Fino a
pochi anni fa prevalevano le proposte che sollecitavano I'implementazione della CSR
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(Corporate social responsability) e della sostenibilita in modo volontario. Recentemente si
sta, invece, assistendo alla diffusione di iniziative, delle Istituzioni e degli Organismi
internazionali, che spingono verso I'adozione obbligatoria delle pratiche di sostenibilita e
CSR da parte delle imprese, oppure che rendono di fatto necessario e ineludibile adottare
I principi dello sviluppo sostenibile, come testimoniano le pressioni crescenti del mondo
della finanza verso I'adozione dei criteri ESG (Enironmental, Social and Governance) nelle
pratiche manageriali e di governance delle imprese, e la crescente rilevanza dei rating
ESG nelle valutazioni del merito creditizio e nell'orientare le decisioni d’investimento dei
grandi investitori istituzionali.

In Italia il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) incrocia nelle sue Missioni i temi di
ricerca che — come si dira a breve - il dipartimento intende sviluppare, in virtl delle differenti
competenze disciplinari dei suoi ricercatori: a partire dalla Missione 2 (Rivoluzione verde e
transizione ecologica, 59,3 miliardi), per proseguire sui temi della Missione 1 (Digitalizzazione,
innovazione, competitivita cultura e turismo, 40.7 miliardi), fino ad arrivare a quelli contemplati
nelle Missioni 5 (Inclusione e coesione, 19,8 miliardi) e 6 (Salute, 15,6 miliardi).

Ritenendo che si tratti di un’opportunitd imperdibile per avviare una riflessione scientifica e
coordinata in questi ambiti, gli estensori di questo documento propongono di costituire un
dipartimento in grado affrontare problemi e tematiche di ricerca con un’articolazione disciplinare e
metodologica adatti a rispondere al meglio ai bisogni dettati dalle linee d’indirizzo degli organi di
governo e i vari contesti economici e industriali e ad intercettare |e risorse pubbliche e private che
si libereranno nell'imminente futuro.

Questo documento €& una proposta per chi vuole accogliere e fare parte, studiando e
comprendendo in un sistema di conoscenze trasversali, quello che sara il motore del cambiamento
dei prossimi anni, a partire dall' approfondimento scientifico delle trasformazioni dei processi (una
volta indicati come) industriali in cui iniziano ad associarsi all’innovazione aspetti sempre pit
orientati all'economia digi-circolare, legati all'automazione dei processi, alla supervisione evoluta e
alla tutela e sicurezza del patrimonio di informazioni digitali, alle modalita e le forme di
organizzazione del lavoro nello scenario di Industria 4.0 e 5.0, alla governance delle imprese, alla
compatibilita ambientale e al profilo ecologico dei materiali e dei sistemi di lavorazione, alla
preservazione delle risorse e dei cicli naturali di vita nell’utilizzo, anche a fini economici, del
pianeta.

Affacciarsi a questo scenario in evoluzione richiede conoscenze approfondite e integrate di molti
mainstream del mondo di oggi e di domani che entrano nella catena del cambiamento e lo
ridisegnano, come mondo dei Big Data, Internet of things, Intelligenza Artificiale e blockchain,
I'analisi del ciclo di vita (LCA) e l'economica circolare, nella consapevolezza che dietro ogni
contesto basato sulla tecnologia la matrice dellinnovazione su cui si struttura un cambiamento
efficace, permanente e duraturo deve contemplare la dimensione economica, sociale e politica.
Queste tematiche, poi, devono essere affrontate tenendo conto dell'impatto che questi processi
hanno sullambiente e sulla vivibilita della nostra terra, compromessa dalla crisi climatica,
dall'aumento dellinquinamento e dei rifiuti e dall'impoverimento delle risorse, sulla salute e sul
benessere della persona e delle comunita, per portarci ad una prospettiva di lungo termine e
soprattutto con un approccio One Health, che mette in relazione la salute del pianeta con quella
dell'uomo e del mondo animale.

La trattazione di tutte queste tematiche richiede una conoscenza sistemica ed integrata; che
sappia cogliere tutte le multiformi sfaccettature della sostenibilita.

Tale obiettivo non potra che essere realizzato mediante un sapiente e costante dialogo fra le
Scienze, ossia nell'incontro fra il sapere delle c.d. scienze dure e quello delle scienze sociali e
umane, nella costruzione di modelli e sistemi di governo e giustizia sociale capaci di garantire la
tenuta della transizione sotto tutti i punti di vista descritti. In una societa che deve cambiare
paradigma, I'empowerment del singolo sia a livello individuale che a livello collettivo come
promotore e attore del cambiamento ci richiede, come ente formativo, di ricerca e di impatto
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sociale, di promuovere su piu livelli I'assunzione di capacita di valutare l'impatto dei propri
comportamenti e delle proprie scelte.

Cio chiama direttamente in causa ulteriori questioni quali I'investimento in capitale umano e il tema
della comunicazione in una societa globalizzata, profondamente interconnessa e alle prese con
questioni caratterizzate anch’esse da estrema complessita. In una societa che abita quella che
Luciano Floridi ha chiamato “infosfera” il cittadino dovrebbe infatti essere messo nella condizione
di comprendere messaggi articolati riferiti a comportamenti, modelli e proposte coerenti con le
richieste della sostenibilita, sebbene questi richiedano un’attitudine mentale e un significativo
margine di impegno nella comprensione e accoglimento delle necessita collettive (anche quando in
conflitto con grandi o piccoli privilegi individuali), nello sforzo per perseguirle e divulgarle, nella
vigilanza nei confronti di notizie fuorvianti e tendenziose (green washing, fake news, hate speech
ecc.).

In questo quadro un dipartimento che intenda realizzare ricerche davvero capaci di contribuire in
modo significativo allo sviluppo delle scienze indispensabili alla realizzazione della transizione
ecologica sara chiamato a compiere uno sforzo interdisciplinare, intersettoriale e, al contempo,
multilivello: dovra, cioé, saper mescolare i diversi saperi necessari alla rapida conversione dei
modelli sociali, economici e industriali contemporanei verso un maodello “green” e sostenibile con
un'attenzione particolare sia al territorio in cui il nostro Ateneo € collocato, sia alla discussione
globale. :

La rivoluzione “green”, infatti, si decidera per macro-linee di tendenza a livello globale, ma verra in
larga misura attuata a livello di comunita locali, con una preziosa quanto indispensabile osmosi top
down e bottom up di scelte, orientamenti, azioni e decisioni.

Per il nostro Ateneo studiare gli effetti e i processi di questo cambiamento rappresenta
un'occasione tanto importante quanto ambiziosa. Sono poche le Universita italiane con
dipartimenti specifici che studino la sostenibilita e quelli esistenti ne hanno delimitato Ia
conformazione a prospettive meramente scientifico-tecnologiche o prettamente economiche.
Nessuna istituzione accademica italiana ha ancora pensato di realizzare un dipartimento in cui il
contagio di idee possa compiersi tra economisti, chimici, fisici, giuristi, biologi, medici, umanisti,
aziendalisti, geografi, informatici, matematici e statistici.

Sarebbe dunque una vera opportunita da cogliere per lanciare, nel mondo accademico, un modo
nuovo di fare ricerca e didattica, con progetti e corsi integrati, che metta gli studenti nella possibilita
di ragionare sui temi in una prospettiva a 360°.

| livelli di azione per la sostenibilita: formazione, ricerca e terza missione

In questa epoca di emergenza globale pandemica e ambientale, un dipartimento sulla sostenibilita
potra contribuire attraverso tre strategie interdipendenti: la formazione, la ricerca, con un orizzonte
internazionale, e la terza missione con un orizzonte anche locale e regionale.

L’analisi della complessita delle interrelazioni disciplinari descritte nei paragrafi precedenti & in
realta ancora poco piu che una dichiarazione di principio, per quanto largamente condivisa dalla
comunita scientifica. Infatti, mentre esistono ambiti per i quali I'approfondimento scientifico e
concettuale e soddisfacente, nonché accompagnato da uno sviluppo tecnologico rilevante, altri
ambiti sembrano essere toccati in modo pit o meno strutturato e sviluppato dalla riflessione
scientifica ma non (ri)compresi e integrati nella sfera economica e sociale, altri ancora in uno stato
ancora potenziale.

Un esempio di ambito che ha raggiunto un livello di maturita soddisfacente su piu contesti & quello
dell'economia circolare, nel quale lo sviluppo tecnico-scientifico & accompagnato da un
approfondimento della riflessione sulle opportunita economiche e di impresa, sebbene la revisione
del ciclo dei rifiuti nell'ottica delle 3R (Ridurre, Riutilizzare, Riciclare) abbia rappresentato e
presenti tuttora problematiche di grandissima importanza, da affrontare con gli strumenti
economici, giuridici, sociali e tecnologici del nostro sapere.

Tra gli ambiti che non hanno ancora raggiunto uno stadio pienamente maturo su tutti gli scenari del
sapere coinvolti nell'approccio sistematico alla sostenibilita possiamo annoverare:
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- il rapporto fra salute e sostenibilitd. Per esempio, le complesse relazioni fra salute e
indirizzi dietetici suggerirebbero scelte alimentari che coinvolgono direttamente il mondo
della produzione, con un impatto rilevante su determinanti importanti del cambiamento
climatico, oltre che sul paesaggio;

- il rapporto fra salute e mobilita, con le sue complesse interazioni tra industrie del trasporto
e politiche pubbliche;

- I'ambito trasversale, per lo piu ancora inesplorato, della comunicazione: il percorso verso
un mondo piti sostenibile, che coinvolge direttamente le scelte e i comportamenti
individuali, & difficilmente concepibile senza lo sviluppo di forme di comunicazione originali,
che sappiano conciliare la complessita della realta con la semplicita necessaria del
messaggio; !

- il variegato mondo dei rifiuti, agrozootecnici e urbani, con lo scopo di contribuire alla loro
trasformazione da problema ambientale ad opportunita economica;

- il tema delle energie rinnovabili e quello dei nuovi materiali a bassa carbon footprint, dal
ridotto impatto energetico e ambientale o idonei per lo sviluppo vantaggioso di processi
green per applicazioni sia nel campo industriale sia in quello della salute;

- le applicazioni dellintelligenza artificiale a tutti i modelli di transizione ecologica

- la sostenibilita nel settore agri-food e i benefici per la biodiversita animale e vegetale.

Questi pochi esempi, non esaustivi della progettualita del dipartimento, devono creare le condizioni
per una fattiva interazione fra ambiti, settori e discipline.

Studiare le interrelazioni fra i diversi fattori che influenzano la sostenibilita & certamente obiettivo
difficile ed ambizioso, che avrebbe tuttavia molti vantaggi, fra i quali:

.- Previa rigorosa mappatura delle competenze specialistiche presenti nel nuovo
dipartimento, valorizzare |la matrice essenzialmente multidisciplinare gia connotata da
numerosi ed efficaci scambi ed interazioni tra i colleghi di diversi ambiti di ricerca, in
accordo con il piano strategico di Ateneo;

- promuovere i rapporti con i docenti che si occupano di sostenibilita presso gli altri
dipartimenti UPO e con gli altri atenei che in Italia e all’estero lavorano su temi affini.

- identificare un ruolo per tutti i docenti che aderiranno al nuovo dipartimento nel’ambito di
un progetto comune, fondato sullo studio delle interrelazioni della propria disciplina con le
altre, permettendo a ciascun ricercatore di scegliere se inserirsi direttamente nella
dimensione “trasversale”, contribuendo a ragionare sulla strutturazione del modello, o
dedicarsi a uno degli ambiti di studio pit specifici e tradizionali riconosciuti dai vari livelli di
valutazione (VQR, ASN ecc.);

- diventare la base per I'elaborazione di una modellistica sulla sostenibilita. Per modellistica
intendiamo un approccio basato su parametri quali-quantitativi e modelli algoritmici che
metta in relazione i diversi fattori implicati nella sostenibilita e che sia in grado di prevedere
I'impatto della variazione di uno o pitl fattori sugli outcome, utilizzando tecniche e modelli di
simulazione come metodo di lavoro Cio permetterebbe una piu facile interazione con i vari
policy maker e stakeholders per I'analisi di scenari da porre alla base delle decisioni e degli
strumenti per valutare I'impatto, I'efficacia e |'efficienza dei propri interventi;

- costituire nel tempo un team di ricerca qualificato ad intercettare finanziamenti in linea con
la mission del dipartimento;

Tale progetto andra affrontato con gradualita; da una base di partenza che studi 'interazione di
poche variabili in un contesto specifico gia particolarmente delineato (ad esempio I'ecosistema del
riso e di altri cereali, gli impatti piu diretti delle scelte alimentari o lo sviluppo integrato
dell'economia circolare fondato sui rifiuti come materie prime seconde) potranno via via essere
aggiunti livelli di interazione con altri fattori, in modo da far progredire il modello nel tempo nella
sua capacita di adattamento a scenari dinamici e a valenza generale.

Il dipartimento intende promuovere l'istituzione, in accordo con il Piano Strategico, di una terza
facility di Ateneo per il fund raising: questa sara localizzata a Vercelli e si occupera, oltre che agli
altri temi, anche di quelli propri della sostenibilita. Nel prossimo futuro, infatti, dovrebbero essere
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disponibili ingenti investimenti per la ricerca su questo tema, ed & necessario armarsi per essere in
grado di intercettarli. Operando in rete sia con I'Ufficio ricerca di Ateneo sia con gli uffici ricerca e |
ricercatori dei dipartimenti, la sua attivita dovra essere utile a tutte quelle discipline che hanno
attinenze dirette o indirette con il tema generale della sostenibilita.

La formazione per la sostenibilita: i corsi di laurea del nuovo dipartimento

Dall'attivita di ricerca alla creazione di competenze professionali sulle tematiche green il passo e
breve. L'intento & quello di formare le figure a vario titolo coinvolte nel consolidamento di un nuovo
modello di produzione, consumo e governance sostenibile, a partire dal comparto primario per
- arrivare fino al mondo industriale e ai servizi, toccando in particolare la pubblica amministrazione,
la sanita, la pianificazione e lo sviluppo territoriale ma anche il turismo.

Formare nuovi professionisti significa contribuire alla presa di coscienza delle criticita e dei
paradossi insiti nei sistemi moderni e alla diffusione dei nuovi paradigmi di sviluppo, impattanti non
solo sull'uso concreto delle risorse e la produzione di inquinanti, ma anche sulla salute degli
individui e sugli squilibri sociali (dalla poverta — culturale, economica ed educativa - alla
malnutrizione, ai divari di genere).

Sul piano formativo, l'offerta che il nuovo dipartimento pud strutturare potra incentrarsi su
tematiche ampie, quali la sostenibilitd e la transizione ecologica in senso ‘olistico’ e multi-trans-
disciplinare, oppure di tipo specialistico e mirate ad aree specifiche; si tratta di ‘criteri’ che,
combinati o integrati tra loro, possono consentire al DISSTE di progettare - o co-progettare in
collaborazione con altri Dipartimenti o altri Atenei proposte che presentino differenti gradi di
specializzazione, tempistiche e durata, livelli di approfondimento, fruizione, modalita e metodi,
lingue e linguaggi, canali di comunicazione, ecc. -

In generale, la sostenibilita porta con sé alcune parole-chiave che potrebbero aiutare nella
creazione di proposte calibrate su bisogni, espressi o cogenti, e in grado di mettere a sistema le
diverse competenze dei docenti che compongono il DISSTE: partecipazione, valorizzazione delle
differenze, comunita, relazione. Si tratta di parole che esprimono approcci fortemente incardinati
sula centralita dei territori e delle persone e che consentono di correlare le proposte formative con
gli altri ambiti di attivita che sostengono il progetto del nuovo Dipartimento, in particolare con
ricerca e terza missione.

E’' altresi fondamentale che la formazione venga orientata alla diffusione e valorizzazione delle
competenze core insite nei modelli ESG (Environment, Social, Government) che sempre piu
rapidamente stanno prendendo piede sotto la spinta dell'operato delle multinazionali e dei grandi
fondi di investimento, proponendo nuove figure cruciali come esperti in Corporate Social
Responsibility, energy o ecobrand manager, esperti in social media, comunicazione digitale e
green innovation, responsabili della circular (o green) supply chain e di processi produttivi
sostenibili, food designer e via dicendo, capaci di tradurre gli impegni dell'impresa per la
sostenibilita in soluzioni in grado di ripagarsi attraverso meccanismi di mercato e non solo col
sostegno dell'incentivazione pubblica.

La rilevanza di tali competenze, complementari a quelle ingegneristiche energetiche ed ambientali,
sta per altro aumentando anche all'interno delle istituzioni pubbliche, evidenziando una ricerca
crescente di esperti delle emergenze umanitarie e ambientali, mobility manager, climate planner,
esperti in contabilita verde, a sostegno delle amministrazioni nel ridisegno delle proprie strategie di
crescita locale e nella ricomposizione degli interessi sociali e ambientali. Proprio il settore pubblico
sconta nel nostro paese un discreto grado di arretratezza sotto molti dei profili attinenti agli SDGs,
laddove potrebbe invece offrire un indubbio contributo all'innalzamento delle performance nazionali
attraverso un rinnovamento operativo improntato alla sostenibilita, anche in virtd del rilievo
economico assunto (poco meno di 1/5 del PIL) e della numerosita degli attori coinvolti (oltre 3
milioni).

La didattica del dipartimento potra quindi rappresentare un’opportunita per i docenti di individuare
un nuovo modo di “essere professore” nell'incontro con lo studente.
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| nuovi Corsi di laurea avranno carattere essenzialmente interdisciplinare e transdisciplinare in
linea con la Riforma delle classi di laurea prevista dal PNRR secondo il quale “La complessita
crescente che caratterizza le nuove sfide poste dalla modernita (tra cui: pandemia, trasformazione
digitale, transizione ecologica) richiedono, oltre alla specializzazione, conoscenze sempre piu
ampie. Per questa ragione, sempre impiegando il benchmark internazionale nel mondo
accademico e della ricerca, occorre mantenere una apertura nei primi tre anni di universita per
abbracciare il sapere in modo piu ampio e consentirne una specializzazione durante le lauree
magistrali (MSc) o i dottorati (PhD). A questo proposito, la presenza di programmi di studi vincolati
da un sistema di debiti formativi basato su settori disciplinari stretti non permette questa ampiezza
nel corso delle lauree triennali. Occorre quindi allargare i settori disciplinari e congiuntamente
consentire la flessibilita nella programmazione dei singoli corsi di laurea triennali”.

| nuovi Corsi di laurea, potranno prevedere in molti casi modalita di erogazione performative (e
non meramente dichiarative), uscendo dai canonici recinti degli insegnamenti tradizionali, talvolta
inadatti a (far) comprendere la complessita delle questioni che possono meglio essere colte con
un'attivita partecipativa dello studente (tavoli di lavoro, lavori e discussioni di gruppo, esperienze e
visite su siti produttivi e contesti reali), indirizzata alla soluzione di problemi, sotto la guida di uno o
pit docenti. Salva quindi I'autonomia didattica di ogni titolare di insegnamento e la necessaria
trasmissione di nozioni tecniche di base, il dipartimento potrebbe costituire un modello avanzato di
interscambio scientifico e culturale tra le sue componenti, come avviene gia in molte universita
straniere, in cui discenti consapevoli (avendo letto testi e documenti assegnati dal docente o ancor
meglio raccolte problematiche da un caso di studio analizzato direttamente o sperimentalmente)
discutono sotto la sua guida. In questa prospettiva sara importante la collaborazione del Centro
interdipartimentale di didattica innovativa e di Simulazione in medicina e professioni sanitarie
(SIMNOVA), ormai strutturata per estendere le tipologie di esercttazmnl anche oltre i campi di
attuale e specifica applicazione.

E’ chiaro quindi che, accanto ad alcuni corsi di laurea gia esistenti quali GASS, Green Chemistry,
Food Health and Environment che gia trattano alcuni degli aspetti sopra descritti, il nuovo
dipartimento dovra investire in Corsi di laurea che da una parte completino le filiere individuate
(anche attraverso l'interazione con Corsi di laurea gia esistenti in altri dipartimenti) e dall’altra
sviluppino nuove attivita nell'area delle scienze sociali- (e umanistiche), volte a completare la
domanda di offerta formativa nell’ambito pit generale della sostenibilita. Inoltre, il nostro Ateneo ha
aderito ad un nuovo Dottorato di ricerca interuniversitario internazionale con I'universita degli studi
di Torino e di Antananarivo (Madagascar), per avviare un percorso di formazione post lauream che
sviluppi la conoscenza di tutti gli ambiti disciplinari che intersecano i temi della sostenibilita
nell'ambito di tre percorsi curriculari Sustainable Human-Environment Interactions, Food Security &
Sustainable Food Processing, One Health & Sustainable Social Development e che troverebbe la
sua naturale collocazione nel nuovo dipartimento.

A completamento della propria offerta formativa si attiveranno inoltre alcuni master (ad esempio
Sustainability manager, Sostenibilita in ambito sanitario) con I'obiettivo di ottenere fin da subito
risultati spendibili sul mercato del lavoro.

La popolazione studentesca attuale nella sede di Vercelli: stato attuale e possibili sviluppi

Un ulteriore fattore che deve essere analizzato & il patrimonio studentesco che attualmente
rappresenta la sede di Vercelli, chiara testimonianza di una capacita attrattiva pari a quello della
maggior parte degli altri dipartimenti del’lUPO, con numeri che con altissima probabilita saranno
destinati ad aumentare in virtl delle nuove iniziative didattiche che partiranno nell'a.a. 2021-2022.

| Corsi di laurea che attualmente gravitano sulla sede vercellese sono Scienze Infermieristiche
(DIMET), i corsi del DiISUM, e alcuni corsi del DiSIT, Scienze Biologiche, Informatica, Scienza dei
Materiali (in chiusura), Biologia, Food Health and Environment. Quest'ultimo € un corso di natura
interdipartimentale al quale, oltre al DiSIT, partecipano DSF, DiSS, DIGSPES e DiSEI.

Tenendo conto della natura interdipartimentale dei nuovi corsi GASS (DiSIT, DIMET, DiGSPES,
DiSEIl) e Chimica Verde (DiSIT, DSF) diventa evidente come listituzione di una o due scuole
permetterebbe una pitl agevole organizzazione della didattica. Va ricordato che il nostro Statuto, in
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accordo con legge n. 240 del 30 dicembre 2010, prevede che un dipartimento possa aderire a pit
diuna scuola.

Il nuovo dipartimento nel contesto di Ateneo

Il nuovo dipartimento nascera per iniziativa di un certo numero di docenti (almeno 35, come
previsto dalla legge 30 dicembre 2010, n.240, art 2, comma 2, lett b) che si riconoscano nelle
tematiche culturali, didattiche, di ricerca e terza missione legate ai temi dello sviluppo sostenibile e
della transizione ecologica. A livello di Ateneo, il tema della sostenibilita & molto “pervasivo”, e
auspicabilmente e con ogni probabilita continuera a rimanere tale anche dopo ['istituzione del
nuovo dipartimento. La nuova realta potrebbe cosi configurarsi come fulcro delle attivita nell’'ambito
della sostenibilita ma anche supporto anche a tutte le iniziative sul tema in essere negli altri
dipartimenti. Si verranno cosi a creare le condizioni per una virtuosa sinergia tra gli afferenti al
nuovo dipartimento e i gruppi di origine, in un’ottica di reciproco vantaggio e per uno sviluppo
futuro a 360° dei temi della sostenibilita e della transizione ecologica nel nostro Ateneo.

La sostenibilitd come veicolo di diffusione di conoscenza e consapevolezza nei confronti
del contesto sociale: il ruolo della Terza missione

Nelllambito della sempre pit rilevante “terza missione”, attraverso cui le Universita attivano
processi di interazione diretta con la societa civile e il tessuto imprenditoriale, il nuovo dipartimento
si propone come volano di innovazione per le attivita del territorio di riferimento.

Gli stakeolders, consultati in relazione all'attivazione dei nuovi percorsi di laurea in Gestione
ambientale e sviluppo sostenibile e in Chimica Verde si sono mostrati particolarmente favorevoli e
attenti alle tematiche relative alla sostenibilitd, avendo molte imprese del territorio gia intrapreso
strategie e innovazioni che guardano all'economia circolare e alla domanda verde come traguardi
aziendali dei prossimi anni (i settori nei quali queste strategie sono sviluppate sono tra gli altri
procurement e logistica, riduzione, valorizzazione e gestione rifiuti, smart working, riduzione dei
consumi, ottimizzazione dei trasporti, riduzione delle scorie e degli inquinamenti sull'impatto
ambientale). Pili del 90% degli interlocutori intervistati ritiene importante o molto importante la
capacita di green thinking nell'assunzione dei nuovi laureati nell'area della sostenibilita.

Le forze imprenditoriali di punta del territorio Vercellese e Novarese hanno espresso un forte
interesse a sviluppare sinergie con il nuovo dipartimento, ai fini sia della formazione sia della
ricerca. L'interesse & cosi forte da suggerire di procedere a sperimentare nuove modalita di
coinvolgimento delle imprese attraverso, ad esempio: 1) la partecipazione ai comitati d'indirizzo dei
corsi di laurea, 2) la co-organizzazione di attivita di problem solving, dove i nostri studenti,
all'interno del proprio percorso di studi, potranno cimentarsi in maniera concreta alla ricerca di
soluzioni per rispondere alla problematiche proposte dalle imprese, approfittando a questo scopo
anche delle competenze/strumentazioni presente presso Simnova. Questa attivita potrebbe
costituire una parte/sostituire la prova finale degli studenti, oltre a dare visibilita anche all'esterno
ad un approccio didattico molto innovativo e favorire la transizione verso il mercato del lavoro degli
studenti stessi; 3) il coordinamento di un piano formativo di tirocini in grado di profilare al meglio gi
studenti sui bisogni del contesto industriale, gli strumenti di apprendistato in alta formazione e |
dottorati industriali; 4) ma anche la partecipazione come membri invitati ai Consigli di Dipartimento
e la promozione degli Stati Generali della Sostenibilita.

Importante esperienza, nellambito della terza missione, & I'adesione dellUPO alla Rete delle
Universita per lo Sviluppo sostenibile (RUS), la cui partecipazione ha consentito di ottenere il
finanziamento dal Ministero della Transizione Ecologica per il progetto Piemonte e Accademia per
lo Sviluppo Sostenibile (PASS) che ha come finalita il sostegno alla Strategia per lo Sviluppo
Sostenibile della Regione Piemonte. In questo ambito i temi della sostenibilita hanno promosso la
nascita di una rete dei quattro atenei Piemontesi tra i quali 'UPO, attraverso le iniziative promosse
dal piano strategico, assume sempre di piti un ruolo centrale, non ultimo quello di rappresentare e
operare su un vasto territorio regionale.
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Al fine di accrescere la visibilita delle attivita svolte dal DISSTE si propone di coinvolgere realta gia
presenti sul territorio di riferimento in modo da adottare un approccio che sia pil pervasivo e
inclusivo nei confronti della collettivita. Si segnala, in merito, la possibilita di coinvolgere: il Circolo
dei lettori, L'Universita della terza eta, UPO alumni, i club service, la rete “Scuole insieme” di
Casale Monferrato e tutte le scuole secondarie con cui UPO sta gia dialogando, nonché le
amministrazioni locali.

In questo modo sara possibile implementare una serie di iniziative, ad esempio ciclo di seminari,
presentazioni di libri, ecc., in grado di raggiungere di volta in volta varie fasce della popolazione e
accrescere il livello di ingaggio della stessa verso queste tematiche.

Per concludere, si ritiene poi necessario, proprio per rafforzare 'immagine sostenibile del nostro
Ateneo, ripensare i gadget UPO. Ad esempio, foulard con materiali sostenibili, borracce, zaini ecc.
che siano in linea con gli obiettivi prefissati. Occorre poi potenziare anche il canale attraverso cui
questi prodotti possano essere acquistati da parte degli studenti, PTA e popolazione.
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Allegato 2

Vercelli, 9 settembre 2021

L'Art. 15 del Regolamento Generale di Ateneo prevede, a corredo della proposta motivata di
costituzione di un nuovo Dipartimento, l'indicazione delle esigenze di personale tecnico-
amministrativo e il personale assegnato.

Al riguardo si segnala che d’intesa con il Dirigente Responsabile della Divisione Risorse si e
convenuto sulla opportunita di cogliere il momento di avvio del nuovo Dipartimento, previsto per il
1 gennaio 2022, quale occasione per una sperimentazione organizzativa che tenga conto dei risultati
dell’analisi dei processi, realizzata dall’Ateneo lo scorso anno, dei fabbisogni di professionalita e
competenze necessari ad istituire un Polo innovativo di servizi integrati, da istituire sull’asse di
Vercelli. Le fasi propedeutiche di avvio del Dipartimento fino alla costituzione del Centro di Servizi,
saranno comungque garantite dagli Uffici dell’Amministrazione Centrale.

La Direttrice Generale
(dott.ssa Loredana SEGRE






