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La presente relazione ha come fine quello di descrivere e monitorare le dinamiche legate alle attivita
aventi natura commerciale che I’ Ateneo svolge nell’interesse prevalente di soggetti pubblici e privati,
in qualita di operatore economico ¢ a fronte di un adeguato corrispettivo, nel rispetto delle proprie
primarie funzioni scientifiche e didattiche.

In particolare, 1’articolo 9 del “Regolamento per la gestione delle prestazioni in conto terzi e delle
attivita assimilate” richiede che annualmente venga presentata “al Consiglio di Amministrazione ed
al Senato Accademico una relazione riguardante la gestione dell attivita conto terzi dell’Ateneo con
i dati consuntivi delle convenzioni/iniziative concluse nell’anno e il risultato finanziario generato da
ogni convenzione”.

Rientrano tra le attivita oggetto della presente relazione tutte le attivita di ricerca, analisi, consulenza,
formazione e tutte le prestazioni di servizi sia su commissione di altri Enti pubblici o privati, in cui
I’interesse del committente sia prevalente, sia su iniziativa delle strutture dell’Ateneo, a favore di
soggetti terzi, in assenza di apposita commessa. Non sono stati presi in esame i contratti e le
convenzioni aventi ad oggetto la concessione e 1’utilizzo a favore di terzi di spazi universitari interni
ed esterni, in quanto regolamentati da altre specifiche disposizioni.

In virtu di quanto sopra esposto, nel prosieguo verranno presentati i risultati relativi alle convenzioni
ed iniziative concluse nel corso del 2020. Anche al fine di ottemperare a quanto specificamente
richiesto dall’articolo 9 sopra indicato (risultato generato dalla singola convenzione/iniziativa) sono
state considerate concluse quelle convenzioni ed attivita in cui:

- le attivita oggetto di convenzione risultano concluse e, dal punto di vista contrattuale, il
committente non puo piu avanzare la richiesta di attivita da svolgere;

- tutte le fatture di vendita emesse sono state incassate e quindi non risultano crediti ancora da
riscuotere nei confronti del committente;

- non risultano piu pagamenti di alcun tipo da effettuare, compresi i compensi a favore del
personale interno.

Prima di entrare nel dettaglio, ¢ doveroso segnalare che 1 dati nel prosieguo analizzati risultano
differenti rispetto alle informazioni contenute nel Bilancio Unico di Ateneo: nel Bilancio Unico 1 dati
delle commesse conto terzi sono esposti sulla base del criterio della competenza economica in ragione
d’esercizio, con eventuale applicazione dei risconti fino al termine della vista utile della commessa
(criterio della “commessa completata). Al contrario nella presente relazione vengono esposte solo
le commesse/convenzioni dichiarate ineluttabilmente concluse nell’esercizio: non solo la commessa
non generera piu costi e ricavi, ma qualsiasi tipo di credito e debito risulta rispettivamente
incassato/pagato.

Di conseguenza commesse/convenzioni ritenute “concluse” per il criterio della competenza
economica in ragione d’esercizio (e cosi esposte nel Bilancio Unico) possono non essere considerate



tali se sussistono ancora, ad esempio, crediti da incassare. Solo nell’esercizio in cui tali situazioni
creditorie/debitorie si estingueranno, la commessa potra definirsi “completamente conclusa”,
annoverandola quindi tra le commesse/convenzioni concluse oggetto della “relazione prestazioni
conto terzi ed attivita assimilate”.

Analizzando 1 dati relativi all’esercizio 2020 (per il dettaglio vedasi ’allegato 1 presente al fondo
della relazione), risultano concluse 120 convenzioni, cosi suddivise in funzione del
Dipartimento/struttura di afferenza.

Dipartimento / n. convenzioni
Struttura terminate
CAAD 1
DIGSPES 1
DIMET 7
DIPSS 7
DISEI 2
DISIT 36
DSF 63
Rettorato 2
Simnova 1
Totale 120

Analizzando 1 dati contabili, innanzitutto emerge che a fronte di un volume di affari complessivo di
Euro 1.503.774,97 si ¢ generato un risultato (differenza tra i proventi diretti ed i costi operativi diretti)
di Euro 592.435,81, pari al 39,40% del volume d’affari.

Si segnala che in tale risultato sono gia state decurtate le percentuali che da Regolamento sono
destinate rispettivamente al Fondo Comune di Ateneo ed al Dipartimento/struttura che ha stipulato il
contratto o la convenzione.

Focalizzandosi sulle singole convenzioni concluse, 56 convenzioni/iniziative (pari al 46,67% del
totale) hanno generato un risultato positivo, 63 convenzioni/iniziative (52,50% del totale) si sono
concluse con un pareggio (considerando tra 1 “costi operativi” anche le anzi citate percentuali al FCA
ed al Dipartimento/Struttura) ed in un solo caso (0,83% del totale) si ¢ rilevato un risultato economico
negativo per Euro 1.097,28.

= Convenzioni in utile
m Convenzioni in pareggio

Convenzioni in perdita




Nei CaSi iIl Cui la COIIIIIleSSﬁ/COIlVeIlZiOIle ha enerato un Iisultato eCOIlOIIliCO OSiti\/O Si S€ ala Che
s
quest’ultimo é stato destinato per le Seguenti ﬁnallté

fondi di ricerca del docente responsabile scientifico della commessa/convenzione;
risorse per supportare le spese correnti dei laboratori;

investimenti e miglioramenti delle infrastrutture didattiche;

finanziamento di contratti per personale a tempo determinato;

risorse per supportare le spese correnti del Dipartimento di afferenza.

Infine si segnala che la convenzione risultante in perdita ¢ stata coperta con risorse “prestate” dal
budget generale del Dipartimento di afferenza, con vincolo di restituzione nel momento in cui, negli
esercizi futuri, saranno generati utili legati all’attivita della commessa (attivita continuativa legata ad
analisi di laboratorio).



ALLEGATO 1 — Dettaglio Convenzioni/Iniziative concluse — anno 2020

Dipartimento / Anno . e .. Durata convezione . Utile/Perdita
. Oggetto convezione/iniziativa Importo convenzione .
Struttura conclusione - . convenzione
Inizio Fine
Corsi di formazione professionali per medici e professioni sanitarie offerti
SIMNOVA 2020 ad utenti esterni nell'esercizio 2020 01/01/2020 31/12/2020 29.362,01 € 11.953,90 €
Corrispettivo da FIWARE per attivita di ricerca sul campo finalizzata alla
ricognizione delle caratteristiche spaziali/architettoniche dell'ambiente
domestico delle persone anziane e alla elaborazione dei dati raccolti
finalizzata alla costruzione di un abaco di tipologie residenziali di
DIGSPES 2020 riferimento. 21/09/2018 20/09/2019 6.373,00 € 1.601,97 €
COSTRUZIONI MECCANICHE BANDERA - analisi reologica
DISIT 2020 mediante reometria capillare 01/01/2020 31/12/2020 1.200,00 € - €
DISIT 2020 CONSORZIO PROPLAST - Analisi SEM-EDX 01/01/2020 31/12/2020 580,00 € 435,00 €
DISIT 2020 GURIT - Analisi DSC,TGA,IR,MFI 01/01/2020 31/12/2020 2.760,00 € 1.373,00 €
STELAR - Caratterizzazione campioni di complessi paramagnetici con
DISIT 2020 messa a disposizione rilassometro ad alto campo 02/01/2020 15/01/2020 400,00 € 300,00 €
CHEMELECTIVA - Misure C CPMAS NMR e Na MAS e interpretazione
DISIT 2020 dati 01/01/2020 31/12/2020 5.000,00 € 3.750,00 €
TEKO TELECOM - Valutazione tecnico-scientifica su metodologia di
DISIT 2020 valutazione dei potenziali risparmi di anidride carbonica 01/01/2020 31/12/2020 3.000,00 € 2.250,00 €
DISIT 2020 GURIT - Analisi DSC,TGA,IR,MFI 01/01/2020 31/12/2020 1.840,00 € - €
DISIT 2020 GURIT - Analisi DSC,TGA,IR,MFI 01/01/2020 31/12/2020 460,00 € - €
DISIT 2020 MOEHS - misure H MAS ¢ C CPMAS NMR 01/01/2020 31/12/2020 900,00 € 675,00 €




DISIT 2020 FAMAT - analisi RAMAN, SEM 08/01/2020 31/01/2020 760,00 € 570,00 €
GAMBIT - Analisi reologica per GAMBIT mediante reometria capillare

DISIT 2020 e calorimetria a scansione DSC 01/01/2020 31/12/2020 1.800,00 € - €
TEKSPAN SpA - analisi microbiologiche per la quantificazione del

DISIT 2020 Bioburden su mascherine facciali 01/01/2020 31/12/2020 1.600,00 € 1.200,00 €
UNIONE DEL FOSSANESE - analisi microbiologiche per Ila

DISIT 2020 quantificazione del Bioburden su mascherine facciali 01/01/2020 31/12/2020 1.500,00 € 1.125,00 €

DISIT 2020 CSI - analisi tessuto mascherine facciali di protezione 01/01/2020 31/12/2020 150,00 € 112,50 €
GAMBIT - Analisi reologica per GAMBIT mediante reometria capillare

DISIT 2020 e calorimetria a scansione DSC 01/01/2020 31/12/2020 3.400,00 € 1.275,00 €

DISIT 2020 SAPICI - Analisi dinamico meccanica a temperatura fissa 01/01/2020 31/12/2020 1.000,00 € - €

DISIT 2020 USE-ME-D - analisi microbiologiche del BFE di mascherine facciali 01/01/2020 31/12/2020 3.800,00 € 2.850,00 €
GAMBIT - Analisi reologica per GAMBIT mediante reometria capillare

DISIT 2020 e calorimetria a scansione DSC 01/01/2020 31/12/2020 2.700,00 € - €

DISIT 2020 CSI - analisi tessuto mascherine facciali di protezione 01/01/2020 31/12/2020 150,00 € 112,50 €

DISIT 2020 EURO RIGAN - analisi chimiche SEC 01/01/2020 31/12/2020 2.000,00 € - €
INFRATRASPORTI - analisi informatico-forense di personal computer

DISIT 2020 aziendale 01/01/2020 31/12/2020 2.500,00 € 1.875,00 €

DISIT 2020 SAPICI - Analisi dinamico meccanica a temperatura fissa 01/01/2020 31/12/2020 600,00 € - €




RSE - Convenzione con RSE per studio, analisi e svil. di funzionalita per

DISIT 2020 l'individuazione di cyber attak.. 01/01/2020 31/12/2020 50.004,00 € 37.503,00 €
UniBO - Convenzione "Utilizzo di  silice = mesoporosa

DISIT 2020 organofunzionalizzata per la rimozione di idrocarburi..." 01/01/2020 31/12/2020 27.500,00 € 1.576,00 €

DISIT 2020 GURIT - Analisi DSC,TGA,IR,MFI 01/01/2020 31/12/2020 2.860,00 € - €
GAMBIT - Analisi reologica per GAMBIT mediante reometria capillare

DISIT 2020 e calorimetria a scansione DSC 01/01/2020 31/12/2020 3.200,00 € - €
LEVA Spa - Programma di ricerca ind. e svil.sperim. in ambito

DISIT 2020 ProgettoTEMACO su Bando Regionale P.O.R. FESR 2014/2020 03/04/2018 27/01/2020 20.000,00 € 12.092,99 €
FAMAS S.r.1. - esecuzione programma ricerca su Progetto CIMATESA -

DISIT 2020 Bando Regionale P.O.R. FESR 2014/2020 03/04/2018 31/12/2020 13.000,00 € - €
ENVIRONMENT PARK S.p.a. - esecuzione programma ricerca su

DISIT 2020 Progetto CIMATESA - Bando Regionale P.O.R. FESR 2014/2020 03/04/2018 01/04/2020 39.452,40 € - €
GE Healthcare AS - Purchase order No0.4720227514 - Title

DISIT 2020 "Characterization of GE's proprietary Mn complexes" 02/07/2018 31/12/2020 20.200,00 € 12.229,14 €
GAMBIT - Analisi reologica per GAMBIT mediante reometria capillare

DISIT 2020 e calorimetria a scansione DSC 01/01/2020 31/12/2020 2.800,00 € - €

DISIT 2020 UniGE - analisi chimiche TGA-GC-MS 01/01/2020 31/12/2020 1.000,00 € 696,00 €
GAMBIT - Analisi reologica per GAMBIT mediante reometria capillare

DISIT 2020 e calorimetria a scansione DSC 01/01/2020 31/12/2020 2.450,00 € - €

DISIT 2020 CONSORZIO PROPLAST - Analisi SEM-EDX 01/01/2020 31/12/2020 1.570,00 € 1.170,00 €
DIAB - analisi tramite reometria rotazionale di un campione di materiale

DISIT 2020 polimerico 01/01/2020 31/12/2020 500,00 € - €
PEARSON - Convenzione per realizzazione prodotti professionali di

DISIT 2020 formazione 01/01/2020 31/12/2020 5.000,00 € 3.750,00 €
Attivita formativa sul tema “Budget ¢ Sistema di Reporting Economico

DISEI 2020 Finanziario: un’opportunita per le imprese del nostro territorio” 01/01/2020 03/12/2020 7.200,00 € 300,00 €

DISEI 2020 Parcheggio Campus Perrone 01/01/2020 31/12/2020 9.656,09 € 8.364,01 €




DSF 2020 3P Solution L’accesso alle terapie per le malattie rare - IV edizione 01/09/2020 31/12/2020 5.000,00 € - €
Supporto della Direzione Scientifica e della Direzione Commerciale
DSF 2020 Indena 01/01/2019 31/12/2019 70.000,00 € 14.252,90 €
DSF 2020 ICRI- Isagro Copper Radical Innovation 27/03/2019 31/03/2020 30.000,00 € 8.954,14 €
DSF 2020 Consulenza su composti farmaceutici e nutraceutici derivati dalla cannabis 26/02/2019 26/02/2020 60.000,00 € 4.891,88 €
DSF 2020 Investigation of the chemistry of EBC-46 and its analogues 21/12/2016 31/12/2020 175.000,00 € 1.270,07 €
DSF 2020 Consulting support during ZOLGENSMA Mock Negotiation Workshop 22/07/2020 31/12/2020 2.700,00 € - €
DSF 2020 Payer Value Story Advice for Zejula in First-line Ovarian Cancer. 22/07/2020 31/12/2020 2.500,00 € - €
DSF 2020 Virtual meeting "Securing Optimal Access to MS therapies in Italy”. 23/09/2020 31/12/2020 962,50 € - €
DSF 2020 BMS Zeposia virtual mock negotiation 21/10/2020 31/12/2020 2.000,00 € - €
DSF 2020 Advisory board “Tralokinumab Payer” 14/12/2019 31/12/2019 1.500,00 € - €
DSF 2020 Medical and Access advisory Board on Bempedoic Acid 15/11/2019 31/12/2019 1.911,00 € - €
DSF 2020 Advisory Board "Mock Negotiation Training Workshop - VITRAKVI" 01/01/2020 31/12/2020 2.750,00 € - €
DSF 2020 Advisory board MCI and obesity-related comorbidities 25/03/2020 31/12/2020 1.620,00 € - €
DSF 2020 Advisory Board “Dossier Arikayce” 25/03/2020 30/06/2020 1.500,00 € - €
DSF 2020 Virtual Advisory Board 22/05/2020 31/12/2020 1.610,00 € - €
Messa a punto di una metodologia analitica innovatisa su reazioni
DSF 2020 colorimetriche (saggio di Beam) 14/11/2019 30/04/2020 29.754,10 € 2224125 €
DSF 2020 Esecuzione di trattamenti tecnologici e indagini analitiche 01/01/2020 31/12/2020 8.000,00 € 4.932,36 €
DSF 2020 2020 Diabetes Tirzepatide PRA Global Payer Ad Board - Sleep Apnea 23/09/2020 31/12/2020 1.250,00 € - €




Convenzione di consulenza - Dossier rimborsabilita e prezzo e di Xospata
(gilteritinib) nel trattamento dei pazinti con leucemia mieloide acuta

DSF 2020 (AML) 19/07/2019 30/09/2019 2.200,00 € - €
DSF 2020 Advisory borad due prodotti nell'area terapeutica I&I (Otezla e Ozanimod) 10/09/2019 31/12/2019 1.925,00 € - €
Supporto nell' organizzazione e gestione di un Advisory Board sul tema
DSF 2020 del mieloma multiplo 15/11/2019 31/12/2019 1.680,00 € - €
DSF 2020 ISAGRO Analisi di laboratorio 01/01/2020 31/12/2020 600,00 € 450,00 €
DSF 2020 Partecipazione Advisory Board 01/01/2019 31/12/2019 1.200,00 € - €
DSF 2020 Analisi di caratterizzazione strutturale di intermedi e principi attivi 01/11/2017 31/10/2018 15.000,00 € 11.250,00 €
Convenzione di consulenza progetto "Combinazioni sequenze in terapia:
DSF 2020 aspetti Clinico-Metodologici e Farmacoeconomici - IV edizione" 19/07/2019 27/09/2019 10.000,00 € -
DSF 2020 7100411194 - Advisory board 16 gennaio 2020 01/01/2020 31/12/2020 1.200,00 € -
DSF 2020 Partecipazione ad Advisory Board e stesura documenti scientifici 01/01/2019 31/12/2019 4.500,00 € - €
Progettazione, sintesi e caratterizzazione metabolica di analoghi delle
DSF 2020 metilxantine 22/05/2019 31/12/2019 10.000,00 € 5.675,44 €
DSF 2020 CHEMESSENTIA Analisi Laboratorio 01/01/2020 31/12/2020 3.550,00 € 2.662,50 €
DSF 2020 Partecipazione ad Advisory Board e stesura documenti scientifici 01/01/2019 31/12/2019 2.700,00 € - €
DSF 2020 Ordine numero E002354968 - Rinegoziazione Mozobil 20/12/2019 31/12/2020 2.000,00 € - €
DSF 2020 Work Order n. ITWO 0098 2019 10/09/2019 31/12/2019 500,00 € 198,90 €
DSF 2020 PHARMALEX Icocore Environmental risk assesment Phase [ 01/01/2020 31/12/2020 500,00 € 375,00 €




DSF 2020 Incontro tematico sull'Obstructive Sleep Apnea (OSA) 01/01/2020 31/12/2020 1.000,00 € - €
DSF 2020 CAGE CHEMICALS Analisi HRMS 01/01/2020 31/12/2020 2.040,00 € 1.530,00 €
DSF 2020 Advisory Board 25/03/2020 30/06/2020 1.250,00 € - €
DSF 2020 ACARPIA Analisi di laboratorio 01/01/2020 31/12/2020 23.900,00 € 7.425,00 €
Supporto nell' organizzazione e gestione di un Advisory Board sul tema
DSF 2020 del mieloma multiplo 25/03/2020 30/06/2020 1.360,00 € - €
Study Group ISHEO di approfondimento sull' Obstructive Sleep Apnea
DSF 2020 (0SA) 01/01/2020 31/12/2020 1.000,00 € - €
DSF 2020 Payer Virtual Advisory Board for Immunologic Diseases 25/03/2020 30/06/2020 1.750,00 € - €
DSF 2020 Payer Virtual Advisory Board for Immunologic Diseases 25/03/2020 30/06/2020 1.000,00 € - €
DSF 2020 Revisione del Dossier XTANDI (enzalutamide) 28/04/2020 31/12/2020 1.500,00 € - €
DSF 2020 Revisione del Dossier di DOPTELET (avatrombopag) 22/05/2020 31/12/2020 1.600,00 € - €
DSF 2020 Advisory Board 25/03/2020 30/06/2020 1.500,00 € - €
DSF 2020 Partecipazione Advisory Board 01/01/2020 31/12/2020 3.029,00 € - €
DSF 2020 RADICI CHIMICA Analisi di laboratorio NMR - Progetto "ULISSE" 01/01/2020 31/12/2020 2.750,00 € 2.062,50 €
DSF 2020 Revisione del Dossier P&R 22/07/2020 31/12/2020 2.000,00 € - €
DSF 2020 Partecipazione due Board progetto Market access di avelumab 01/01/2020 31/12/2020 2.500,00 € - €
DSF 2020 Strategic Advisory Board 18/06/2020 30/06/2020 1.600,00 € - €
Virtual Advisory Board per conto di SANOFI sul tema del mieloma
DSF 2020 multiplo 22/07/2020 31/12/2020 1.440,00 € -
DSF 2020 Poteligeo value proposition:clinical/payer ADV Board 28/04/2020 31/12/2020 2.000,00 € -
Convenzione - “Analisi di caratterizzazione strutturale di intermedi e
DSF 2020 principi attivi” 20/06/2018 20/06/2019 4.000,00 € 1.378,51 €
DSF 2020 Advisory Board Market Access 18/06/2020 31/07/2020 1.200,00 € - €
DSF 2020 Advisory Board - Cosentyx Strategic Meeting 22/05/2020 31/12/2020 1.500,00 € - €




Advisory Board - Validazione messaggi di valore e proposta economica

DSF 2020 per il Dossier di Prezzo e Rimborso di alpelisib 18/06/2020 31/07/2020 1.300,00 € -
DSF 2020 Partecipazione ad Advisory Board 01/01/2020 31/01/2020 5.500,00 € -
Revisione critica della value proposition individuata per il prodotto
DSF 2020 Selincro (nalmefene) 01/07/2020 31/12/2020 1.500,00 € - €
Progetto Break: definizione della strategia negoziale di prezzo e rimborso
DSF 2020 di un nuovo farmaco per i disturbi dello spettro della Neuromielite Ottica 21/06/2019 31/12/2019 1.125,00 € - €
DSF 2020 ISAGRO OV39001729 - Analisi di laboratorio NMR 01/01/2020 31/12/2020 3.200,00 € 1.974,04 €
DSF 2020 RENOLAB Analisi H-NMR ¢ C-NMR 01/01/2020 31/12/2020 660,00 € 352,86 €
DSF 2020 ISAGRO Analisi INMR 01/01/2020 31/12/2020 3.200,00 € 2.400,00 €
ISAGRO Analisi di caratterizzazione strutturale di intermedi e principi
DSF 2020 attivi 01/01/2020 31/12/2020 1.500,00 € 1.125,00 €
CAGE CHEMICALS Messa a disposizione tempo macchina Bruker 400
6 mesi -
DSF 2020 POR FESR 2014/2020 AZIONE I.1a.5.1 - Bando V-IR 01/01/2020 31/12/2020 28.600,00 € 21.450,00 €
DIMET 2020 Corso di preparazione ai test di ingresso del Cdl di Medicina e Chirurgia 01/03/2020 30/09/2020 35.700,00 € 18.482,92 €




DIMET 2020 Corso di preparazione ai test di ingresso delle Professioni Sanitarie 01/03/2020 30/09/2020 35.000,00 € 15.282,92 €
DIMET 2020 Convenzione per attivita di CONSULENZA / Mutue consulenza sanitaria 04/08/2019 03/08/2020 22.000,00 € - €
DIMET 2020 Esami di diagnostica tariffati eseguiti c/o il laboratorio di Ematologia 01/01/2020 31/12/2020 239.637,89 € 170.252,95 €
DIMET 2020 Analisi diagnostiche tariffate per Virologia Molecolare 17/11/2020 31/12/2020 133,80 € 100,35 €
DIMET 2020 Convenzione consulenza nella Fisiologia nello sport 01/09/2019 31/08/2020 4.000,00 € - €
Esami di diagnostica tariffati eseguiti c/o il laboratorio di MEDICINA
DIMET 2020 INTERNA 01/01/2020 31/12/2020 1.898,40 € 664,82 €
Consulenza via streaming ONO PHARMA UK LTD in materia relativa
DIPSS 2020 alle Aldo-cheto reduttasi (AKR) e ai ferroptos 05/06/2020 06/07/2020 400,00 € 300,00 €
DIPSS 2020 Convenzione AOU 2020 di Consulenza Genetica Medica 01/01/2020 31/12/2020 2.970,00 € - €
DIPSS 2020 Convenzione AOU 2019 di Consulenza Genetica Medica 01/01/2019 31/12/2019 10.890,00 € - €
DIPSS 2020 Esami diagnostici tariffati di genetica per AOU NO 01/01/2019 31/12/2019 22.962,45 € - €
DIPSS 2020 Esami diagnostici tariffati di PATOLOGIA genetica 01/01/2019 31/12/2019 8.179,29 € - €
DIPSS 2020 Analisi tariffate di Genetica Forense 01/01/2019 31/12/2019 3.450,00 € -1.097,28 €
DIPSS 2020 Esami diagnostici tariffati di genetica 01/01/2019 31/12/2019 216.663,39 € 108.119,01 €




Cessione quota parte del 50% di titolarita brevetto "Ligands of B7H

AMM. CENTRALE 2020 receptors" 18/10/2019 31/12/2020 20.000,00 € 18.800,00 €
CAAD 2020 Ordini esterni attivita di laboratorio CAAD 01/07/2020 31/12/2020 653,04 € 489,78 €
AMM. CENTRALE 2020 POSTI LETTI RESIDENZE UNIVERSITARIE ANNO 2020 01/01/2020 31/12/2020 36.892,61 € 35.047,98 €
1.503.774,97 € 592.435,81 €




